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■Fundamentos del Curso
El estudio sistemático de los problemas psicosociales-institucionales hd merecido, 
hasta el momento, un limitado tratamiento científico y  profesional en el 
contexto general de la Psicología y  las ciencias sociales, aunque lá relevancia y  
pertinencia de sus problemas en el mundo son cada vez más crecientes.
Ello se ha hecho evidente, también, en nuestro propio país, donde hasta el 
momento se ha privilegiado más los estudios de la subjetividad (lo micro) y  de la 
sociedad (lo macro), que aquello que configura y  articula la trama entre lo uno y 
lo otro en la vida social.
Es a partir de los últimos treinta años, cuando los problemas del sujeto individual 
ya dejan de ser abordados sólo desde una imagen individualista -de tipo 
robinsonesca-; mientras que se ha visto en la necesidad de deponer viejas -aunque 
nobles- certezas despojadas de lo subjetivo para los problemas específicos de la 
sociedad. ¡
Así, han adquirido relevancia para su estudio y  aplicación no pocos y  conocido? 
ámbitos que, siendo subjetivos no dejan de ser sociales y  siendo sociales no se 
desentienden de. la subjetividad. Es- a este ’cruce’ de estudios -reflexiones, 
prácticas- a los que se denomina, aunque muy genéricamente 'psicología social, 
psicosociología, análisis institucional o teoría de la organización’, a pesar de que 
aún en su gran mayoría se encuentren dispersos y  orientados por escuelas o 
teorías prefiguradas en un extremo u otro del arco Individuo/Sociedad.
Hay psicologías sociales ‘psicológicas’ y  las-hay ‘sociológicas’, entre muchas otras 
Y, entre ellas, conduclistas, funcionalistas, sistémicas, marxistas, psicoanalíticas, 
neopositivistas, etc. Sin embargo, y  aún con estos inconvenientes y 
delimitaciones, esta perspectiva psicosocial es idónea y  campo privilegiado para 
aproximarse al tratamiento de los temas y  problemas institucionales.
Desde este punto de vista, las instituciones no se constituyen como objetos 
formales y  abstractos de una disciplina ya consolidada, sino como un campo 
temático-problemático muy vasto en su riqueza y  diversidad.
En este Curso, nos proponemos recoger algunos de estos temas y problemas, 
evaluar los más relevantes con el objetivo principal de proveer de ciertas 
herramientas teóricas de análisis y  algunos instrumentos de intervención, sin 
temor a eclecticismos, pero a resguardo de las posiciones dogmáticas dominantes,

Objetivos generales de la materia 
Que los alumnos,
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a.- adquieran los conocimientos más actualizados en el área y  dimensión 
psicosocial de las instituciones.

b.- reconozcan la especificidad de la perspectiva psicosoci^l-institucional y  la 
articulen con los aspectos metodológicos para un adecuado abordaje profesional.

c.- analicen y  evalúen las modalidades propias de los distintos procesos, tipos y  
características de instituciones.

d.- conozcan y  lleven a cabo diferentes procedimientos de evaluación -analítica, 
diagnóstica, operativa, preventiva-y de intervención en diferentes organizaciones 
y  dispositivos institucionales.

e.- comprendan, analicen e intervengan en diferentes fenómenos y  procesos de 
disgregación organizativa y  crisis institucional.

f.- estudien y  evalúen los aspectos institucionales de los fenómenos comunitarios, 
especialmente aquellos a los que pertenecen y  en los que participan.

Unidades Temáticas

Unidad 1: ‘Lo’ institucional y  sus caracterizaciones psicosociales

1.1 El movimiento psicosocial y  la fuerza de lo institucional; dimensión 
organizada instituida, dimensión organizante/instituyente.,

1.2 La fuerza instituyante frente al orden estab/ecido-instituído.
Modos de institucionalización del orden instituido.

1.3 ’Transversalidad’ institucional; la superación de los ejes tradicionales 
y  los coeficientes de transversalidad. Transversalidad y  traver^alidad.

1.4 Las implicaqiones institucionales: de lo simbólico/formal hasta lo 
¡maginario/'libidinal.

1.5 Distancia real y  distancia práctica en el análisis institucional,
1.6 El ‘analizadpr’ institucional. Síntoma, emergente y  analizador social.
1.7 El cambio y  la crisis. Desviante organizacional.
1.8 Dirigentes y  dirigidos: grupo ’ob jeto ’y  grupo ’úujeio’.
1.9 Transferencia y  contratransferencia  en los procesas institucionales. 

El lugar del analista investigador.
1.10 El espacio y  el tiempo institucionales; su uso y  sus Induras.

Unidad 2: La psicosociología institucional en el marco de la sociedad

2.1 El estado móderno como aparato y  la sociedad civil como 
‘archipiélago institucional.

2.2 El estado contemporáneo y  neoliberalismo económico: el lugar de las 
instituciones.
Las instituciones públicas del estado. La máquina estatal.

2.3 Lo público y, lo privado  como forma de repartición psicosocial de las 
instituciones.



2.4 Max Weber :
Sujeción y  formas psicosociales de la dominación.
La dominación mediante ‘organización’.
Dominación legal burocrática y  dominación carismàtica.
Su trafisformación antiautoritaria.

Unidad 3: Psicosociología de las instituciones comunitarias

3.1 Sigmund Freud :
Psicología colectiva de masas: la institución co m o 'm asa 'a rfi ficial.
La masa artificial religiosa o la institución del alma.
La masa artificial m ilitar o la institución del cuerpo.
La domesticación de las masas : el temor y  la apropiación de las 
fuerzas colectivas.
Fuentes psicosociales del prejuicio. Modos de psicosociología 
institucional del antisemitismo.

3.2 Genealogía psicosocial de la moral institucional: Dios/Patria/Hogar,
Valores religiosos, nacionales y  fam iliares en los problemas 
psicosociales.

3.3 Racismo, discriminación e intolerancia en las instituciones.

Unidad 4: El 'imaginario’ institucional, viejos y  nuevos imaginarios institucionales

4.1 Las instituciones y  el mundo de las representaciones simbólicas.
La comunicación intra e intercomunicacional.
Atravesamie;nlos comunicacionales. El imaginario 'mediático\

4.2 Más allá de las representaciones : la institución y lo imaginario.
La subjetividad conw producción imaginaria de (a institución.
Ficción, imaginario y  mitologías institucionales.

4.3 La 'novela1 institucional de la sociedad.
La imaginaipzación (social-institucional) del estado a través de la 
fam ilia, la educación y  los medios.

Unidad 5: Conclusiones. Nuevos desarrollos profesionales ,

5.1 Las instituciones a fin de siglo y  sus crisis. Emergencia de nuevas relaciones 
institucionales. El conflicto como rasgo dominante.

5.2 Pasado, presente y  futuro del institucionalismo. El institucionalismo en 
Argentina.

5.3 Hacia una psicosociología de la instituciones presentes y  sus proyecciones.
La perspectiva in stitucionalista en las ciencias sociales.
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- Fundamenlación del Plan de Trabajo:

D e fin im o s  el trabajo práctico com o espacio de prod ucción  textual, donde se hílenla 
articular el cam po de la práctica institucional co n  los contenidos* teóricos expuestos bn el 

programa. D esd e  esla perspectiva, el lexlo cobra relevan cia  y a  que será el organizador de 
un entramado de diversos sentidos y  saberes en un tiempo dclenninado; rescatando los 
saberes de lo cotidiano - com puesto por una pluralidad de representaciones, s ign ificacion es  
y  pasiones- a Iravés de una experiencia de escritura que posibilitará leerlos de m anera 110 

naturalizada, creando nuevos sentidos.
P o r  eso, el aprendizaje es, ante todo, un proceso que se desarrolla en un tiempo institucional 

para construir un texlo. Entonces, la eva lu ació n  de los prácticos recae sobre el proceso 
donde se articularán los contenidos tratados en T eóricos  y  en la b ib liografía  

correspondiente, con la práctica institucional llevada a cabo ñor los alumnos.

- Plan de Trabajo:

E n  el T eórico, adem ás de la exp o sic ió n  de contenidos dados por el titular de la cáledrti, se 

instalará un espacio para abordar los textos que cada alumno pueda acercar de su práctica 

inslilucionnl.

El Trabajo Práctico consistirá en la orientación y  discusión de las temáticas propuestas en el 
programa, con el objeto de elaborar un trabajo escrito e individual sobre 1111 tema a elegir.

Evaluación: Será calificad a  una preentrega (avances del trabajo) con fecha  a establecer, y  la 

cursada finaliza con la aprobación del trabajo.
E l  exam en final se evalúa  a través de la defensa de la p roducción por coloquio.


