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241 221 241 241

FUNDAMENTACION

La propuesta pedagdégica se encuentra estructurada en base a las areas tematicas de la
planificaciény la gestion de politicas publicas. Las mismas se proponen teniendo en cuenta el perfil
profesional al que la catedra adhiere (1), los contenidos minimos de la asignatura, las necesidades,
demandasalostrabajadores sociales en elambito de su ejercicio profesionaly elmomentoenla
carrera que la materia se encuentra inserta. Se encuentra estructurada en cuatro modulos
verticales de caracter tedricoy uno transversal de caracter teérico - metodolégico.

El desarrollo vertical se encuentra ordenado en base a la profundizacion conceptual de las
categorias de: politicas publicas - organizaciones — planificacién estratégica y gestion. El
transversal se plantea a partir de la formulacion de un proyecto de intervencién utilizando la

! El perfil profesional mencionado tiene que ver con un/a Licenciado/a en Trabajo social que pueda: Reflexionar criticamente
acercade las limitaciones y posibilidades que se presenten en el espacio de insercion profesional con la finalidad de cambiar
situaciones que afectan a la vida de los sujetos con los que se trabaja .Leer y analizar acontecimientos singulares desde los
multiples condicionantes que estructuran las situaciones de los sujetos. .Identificar los nicleos centrales en la situacién en la que
seintervine, reconstruyendo los procesos que han conformado la problematica, en conjunto con los actores involucrados. Estar en
condiciones de construir estrategias con diferentes actores sociales, procurando comprender la complejidad de los escenarios
donde el trabajador social interviene. Reconocer el trabajo en red como un elemento constitutivo de la intervencion profesional.
Desarrollar una actitud creativa y una mirada estratégica que le permitan contribuir a ‘ensanchar el campo de lo posible’ en todos
y cada uno de los ambitos en los que decida llevar adelante su practica profesional. Desplegar competencias y habilidades que
permitan al Trabajador social consolidarse como cuadro tecno-politico en las distintas fases del proceso de produccion de
politicas publicas. Generar investigaciones y produccién de conocimiento a partir de los interrogantes y desafios que surgen en el
ejercicio profesional generando nuevas herramientas y enfoques potentes para el abordaje de las practicas sociales. Estar en
condiciones de describir y hacer comunicables las argumentaciones y posiciones en los procesos de intervenciéh“éh el hiarco de
equipos multi y transdisciplinarios. Conocer y utilizar las herramientas y cédigos de la profesion para poder. utilizarlas crl’ticamer{te
y modificarlas. i
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metodologia de intervencion desarrollada por la catedra: Gestion Estratégica Planificada (GEP).

Los contenidos procedimentales y actitudinales buscan que el estudiante pueda hacer jugar todos
los conocimientos y experiencias incorporados a lo largo de la carrera, integrando a ellos los
enfoques y metodologias que la especificidad de la asignatura puede aportarles, pensando en la
consolidacién de competencias y habilidades que efectivamente le permiten participar del proceso
de formulacion y gestién de politicas publicas, en cualquiera de los niveles o sectores del ejercicio
profesional que decida luego insertarse.

Porlotanto, elequipo de catedra propone unapropuesta pedagogica enfuncionde contribuiral
perfil profesional descripto através de untrabajo sistematico durante el ciclolectivo quetiene en
cuenta los aportes de la Planificacion Estratégica Situacional y el desarrollo de un concepto que se
considera integrador: la Gestién Estratégica Planificada.

Este enfoque tedrico-metodoldgico entiende que el acto de planificar supone un célculo
sisteméatico que relacionael presente con el futuro, el conocimiento y laaccion. Un calculo cuya
principalintencionalidad reside en orientar y sostener las reflexiones alahora del hacer.

Teniendo en cuenta que el campo profesional del trabajador social se desarrolla en contextos
signados por la complejidad, turbulentos, muchas veces impredecibles, constituidos por actores
diversos conlégicas e intereses diferentes, enfrentados al trabajo en campos probleméaticos en
permanente redefinicion, la planificacion y la gestion estratégica se constituyen en perspectivas
tedricas e instrumentalesineludibles.

Lineas de extensidn, investigacion y trasferencia.

Desde el afio 2008, el equipo de catedra ha consolidado una politica de acompafiamiento y
fortalecimiento de organizaciones publicas desde su area de conocimiento especifico: la
planificacién y lagestion.

En este sentido, y en el marco de actividades promovidas desde la FTS y/o la UNLP ha acreditado
proyectos de extensidn, ha realizado actividades de capacitacion, fortalecimiento de
organizaciones através de procesos de asistenciatécnicay participa activamente de espacios inter
catedras e interinstitucionales de investigacion.

Se detallan a continuacién las acciones mas relevantes realizadas por el equipo en los Ultimos ocho
afios:

Extensién: direccién, codireccion o coordinacion de proyectos, capacitacion y gestion.

Politicas Publicas en accion!!: Participando en la implementacion del Programa de Fortalecimiento
de la Atencion de la Violencia Intrafamiliar en APS (PROFAVI)”. (2010)

“Capacitaciony Supervision a Equipos Técnicos: saldando una deuda pendiente en temas de vejez
y discapacidad”(2011)

“Construccion de Politicas de Atencién Primaria en Vih/Sida”,” Salud, interculturalidad y Derechos.
Fortaleciendo estrategias sociosanitarias en las Asambleas Populares Paraguayas de Villa ELvira
(2011y2012)

Capacitacion a docentes integrantes del banco de evaluadores de extension de I UNLP'(’2012-
2013) fr

Participacion en el disefio e implementacion de las Convocatorias Espec:ific;as UNLUP Centrg
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Comunitarios de Extension Universitaria CCEU (2013-2016)

Integrantes y colaboradores de la Comision de Extension del Consejo Superior UNLP 2014y
continua.

Participacion en comisiones evaluadoras de la Convocatoria Especifica para CCEU (2013-2017)

Participacion como docentes en el Seminario de Extension organizado por la Secretaria de
Extension de la UNLP afio 2016

Participacién como docentes en el Seminario Curricular de Grado sobre Extension Universitaria en
la Facultad de Veterinaria UNLP afio 2016

Participacién como docentes en el Seminario de Extensién de posgrado organizado por la
Secretaria de Extensién de la Facultad de Ciencias Veterinarias afio 2017

Participacion en el proyecto de Extension Universitaria UNLP “Isla Paulino. Del Territorio a la
Region: Practicas y estrategias de integracion” como integrantes acreditado y subsidiado en la
Convocatoria Ordinaria 2016.

Participacion en el proyecto de Extension Universitaria UNLP “Voces de Nuestra América” en la
coordinacién. Acreditado y Subsidiado en la Convocatoria Ordinaria 2014 y 2015.

Participacién en el proyecto de Extension Universitaria UNLP “La Marguita del Sur” en la Direccion.
Acreditado y Subsidiado en la Convocatoria Especifica 2017

Investigacién

Proyecto T059 La Accesibilidad a los servicios sociales en los territorios de relegacion de la Region
Capital. Un estudio de casos a escala barrial. Através de este estudio dimos continuidad a nuestra
indagacion acerca de los acontecimientos y actores que caracterizan esa instancia en la que las
politicas y los programas abandonan los papeles y se echan a andar en el mundo real. (2010-2012)
participacion de las Prof. Titulary Adjunta en calidad de investigadoras enformacion.

Proyecto La accesibilidad a las politicas sociales en barrios de relegacion: lo territorial ylas
organizaciones sociales. Construccion de un modelo de andlisis e intervencion (2014-2018),
participacién de las Prof. Titulary Adjunta en calidad de investigadoras en formacion.

Proyecto PPID .Laformacion de estudiantes universitarios en contextos de extension. Elcasode los
Centros Comunitarios de Extension Universitaria. (2012-2014) Direccién a cargo de la Prof. Titular
y la participacion de dos ayudantes diplomadas.

Proyecto PPID. Identidades Colectivas: larelacién nosotros — otros en los procesos de intervencion
(2013-2015). Codireccion a cargo de la Prof. Ajunta, la JTP y la participacion de 2 ayudantes
diplomadas.

Proyecto SPU “Disefio de instrumentos de evaluacion de proyectos de extensiéon” .Proyecto
compartido con la Universidad Nacional de Cérdoba, la Universidad de la Republica del Uruguay y
la Universidad de Pelotas, Brasil. Participacion de la Prof. Titular como investigadora formada y de
una ayudante diplomada como colaboradora. (2013-2017).

Proyecto “Condiciones laborales actuales del trabajo agrario en La Plata 'y Gran La P’I’ata.v
Representacionesy practicas delostrabajadores”. Participacion de tres docentes: Facuitadde
Trabajo Social. UNLP .Aprobadoy en proceso deimplementacién periodo 2017-2020 -
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Proyecto PPID “Practicas universitarias desdelamirada delaintegralidad. El caso del Programa 3.3
del Plan Estratégico UNLP: Politicas Publicas paralainclusién social”. Proyecto compartido con
Facultad de Trabajo Social, Centro de Estudios de Trabajo Socialy Sociedad. Direccidnacargo de
la Profesora Titular.(2017-2018)

Proyecto de Investigacion “Analisis comparativo de experiencias para la formacion en oficios.
Aportes al campo de la formacion profesional. Proyecto presentado y aprobado al proceso de
selecciéndelFondoNacionalde Investigaciones de Educacion Técnico Profesional .Ministeriode
EducaciényDeportes. Instituto Nacionalde Educacion Tecnolégica. Periodo2017-2018

Trasferencia
Asistenciatécnica para la formulacién del Proyecto Institucional “La Casita de los Pibes” afio 2009

Asistencia técnica en la formulacion de los Planes Estratégicos en los Municipios de Alumine,
Zapala y Realico(2009-2010)

Evaluacioén de la Implementacion del Programa de Becas para el Tratamiento gratuito para
aguellas personas con consumo probleméatico de drogas de la Municipalidad de La Plata (afio
2012-2013)

Asistencia Técnica en planificacion al equipo central de la Delegacion Buenos Aires y los
equipos técnicos territoriales del RENATEA en el marco del Convenio entre la UNLP vy el
MTEyYSS protocolo especifico FTS RENATEA en el eje de intervencion. (afio 2015)

Asistencia Técnica en planificacion construccién de un Diagnéstico territorial e identificacion
deposibleslineasdeaccionconelMovimiento JusticiayLibertad enelmarcodelProgramade
Fortalecimiento a Organizaciones Sociales de laFTS (afio 2017)

Asistencia Técnica en planificacion y gestion de acciones a productores de la Ribera del
Municipio de Berisso en el marco del Programa de Fortalecimiento a Organizaciones Sociales
de la FTS (afio 2017)

OBJETIVOS GENERAL Y ESPECIFICOS

Objetivo General: Contribuir a la formacién de las/los futuros trabajadores sociales desde una
perspectiva tedrico metodoldgica que apuesta a un profesional capaz de desempenfarse en
diferentes posiciones de insercion profesional enlos niveles de disefio eimplementacionde las
politicas publicas.

Objetivos Especificos:

e Que el estudiante ejercite el pensamiento estratégico como glemento ceniral de la
intervencion profesional. S

{
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¢ Que el estudiante identifique y analice criticamente las complejidades propias de los
procesos de gestidn de organizaciones publicas en los distintos niveles gubernamentales
(nacional/provincial/municipal)ynogubernamental (organizacionessociales/ONGSs)

o Queelestudianteconozcayseencuentre encondicionesde utilizar en sufuturapractica
profesional los conceptos y herramientas propuestos por la planificacion estratégica
situacional.

e Que el estudiante conozcay se encuentre en condiciones de utilizar los conceptosy
herramientas propuestas porla Gestion Estratégica Planificada (GEP) enlas distintas
posiciones que pueda ocupar en su desarrollo profesional.
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CONTENIDOS - BIBLIOGRAFIA OBLIGATORIA 'y OPTATIVA

MODULO 1: LAS POLITICAS PUBLICAS. TENSIONES Y POSIBILIDADES

Politicaspublicas: conceptualizacionyalcance. Fasesdelapoliticapublica. Participaciénde
actores sociales y gubernamentales. Niveles disefio e implementacion de politicas. Tensiones
entrelaslégicas politicas ytécnicas. Laconstruccion delespacio ocupacional del Trabajador Social
en el marco del proceso de produccion de la politica publica.

BIBLIOGRAFIA OBLIGATORIA:

e BONICATTOM(2014)fichade catedra. Laconstrucciondel espacio ocupacional. Unjuego
de final abierto. Publicado en www.trabajosocial.com.ar

e MENYyTHOENING (2002) EI marco conceptual en Planificacion y evaluacion de politicas
de informacion. Documentos de lectura. UOC Barcelona.

e SUBIRATSJ(2008). Andlisisy gestiéndepoliticas publicas. Introduccion, Cap.1, 2y 3 Ariel.
Ciencias Politicas. Barcelona

e VILAS C (2005) Pensar el Estado. Conferencia dictada en ocasion del Homenaje a su
trayectoria. Universidad Nacional de Lanus. Disponible en www.cmvilas.com.ar

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTARIA:

AGOFF Sergio (2011) Laconformacion del Comité de Cuencadel rio Lujan. Problemas de
coordinacion y gestion de cuencas. En Isuani Fernando (editor) Politica Publicay gestion del
Agua. Universidad Nacional de General Sarmiento. Prometeo Libros. Buenos Aires.

BARRETOMYBENITEZM (2012) Confrontaciéndelas|dgicastécnicay politicaenla
asignaciéndelaviviendasocial enel Chaco.Lineamientosdeformulacion deprogramas que
nocontribuyanalareproducciéndelapobreza.EnViejosProblemas, Nuevas Alternativas.
Estrategias de lucha contra la pobreza gestadas desde el Sur. Clacso. Buenos Aires.

ELDERyYCOBB(2003) Formaciéndelaagenda.Elcasodelapoliticadelosancianos.En
Aguilar Villanueva. Problemas Publicos y Agenda de gobierno. Editorial Porrua. México.

NIRENBERG O, BRAWERMAN JyRUIZV (2003) Programacion y Evaluacion de Proyectos
Sociales.Aportesparalaracionalidad ylatrasparencia. PAIDOS. Tramas Sociales 19. Buenos
Aires. Capitulo 1: La Programacion Social

VILAS C(2011) El Estadoy las Politicas Publicas en AméricaLatina. Avancesy desafios de un
continente que camina en el fortalecimiento de la inclusion social. Editorial Biblos/Politeia.
Buenos Aires.

VILAS C (2013) El poder y lapolitica. El contrapunto entrerazony pasiones. Editorial
Biblios/POLITEIA. Buenos Aires. i

L ___________________________________________________ =5 [V <
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MODULO 2: LAS ORGANIZACIONES. EL LUGAR DONDE SE PROCESAN LOS PROBLEMAS:

Las organizaciones. Elementos basicos paralacomprension de ladindmica organizacional. La
estructuraorganizativay el proceso de produccion. Insumos, operaciones, productosy resultados.

BIBLIOGRAFIA OBLIGATORIA:

o ETKIN Jorge (2005) Gestion delaComplejidad enlas organizaciones. Laestrategiafrente
aloimprevistoyloimpensado. Granica.BuenosAires. Cap. 1 Elprocesodecisorio. Cap.3
Dindmica de la organizacion

e MINTZBERG Henry (2003) Disefio de organizaciones eficientes. Editorial El Ateneo. Buenos
Aires. Cap. 1 Partes de una organizacion

e SOTELOMACIELA.J.(2012)Cadenadevalorpublicoyplanteamientoestratégico,
limitaciones y virtudes del modelo. XVII Congreso Internacional del CLAD sobre la
Reformadel Estadoy de la Administracion Pablica, Cartagena, Colombia, 30 oct. -2 Nov.

BIBLIOGRAFIA OPTATIVA:

MINTZBERG Henry, AHLSTRAND B, LAMPEL J, (2003) Safari alaestrategia. Editorial Management.
Estrategia. Granica. Buenos Aires.

SCHVARSTEIN, Leonardo (1998) Disefio de Organizaciones. Tensiones y paradojas. Paidos. Grupos
e Instituciones. Buenos Aires

SCHVARSTEIN, Leonardo, ETKIN. Jorge Identidad de las organizaciones. Invariancia y Cambio.
Paidos.

SOTELO MACIEL A. J.(2002), Orientaciones metodol6gicas para la adecuacion de la estructura
organizativa al plan estratégico y a la red programatica, Buenos Aires, inédito

MODULO 3: LA PLANIFICACION ESTRATEGICO SITUACIONAL (PES): Supuestos epistemol6gicos de
laPES. Pensamiento estratégico. Momentos del proceso de planificacion. Elandlisis situacional.
Concepto de problema. Identificacion, delimitacién, clasificacion, descripcion y explicacion.
Actores sociales Caracteristicas y categorias que colaboranen sucomprension enelprocesode
planificacién. Elmomento estratégico en el proceso de planificacién. Elmovimiento de laPES la
Situacion Objetivoy la estrategia. Elanalisis de viabilidad y el controlde losrecursos. La
gobernabilidad. Laexistenciade planesen conflicto. Disefio operativo. Operacionesy demandas
de operacion.

BIBLIOGRAFIA OBLIGATORIA:

e MATUS Carlos (1987). Politica, planificacion y gobierno, Organizacion Panamericana de la
Salud, Caracas,. Parte 1. Puntos 1. La planificacion como un problema entre los hombres.
Punto 2. ¢ Necesitamos planificar? Punto 3. Los recursos de calculo de la planificacién y el
gobierno de situaciones. Punto 5 Yo planifico, tu planificas. Punto 7. Eltriangulo de
gobiernoPunto9. Epistemologiay Planificacion. Punto 11d. el procesgde produceion
social como intercambio de problemas. Punto 14 Problemas bien estructuradosy Cuasi

estructurados. Punto 15 El concepto de estrategia. Parte 2 Punto i2[é| conceptode
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situacion. Punto 4.a. Laviabilidad de un plan. Punto 4. b. Estrategias de construccion de
viabilidad. Parte Il punto 6. La situacion objetivo. Parte Il. Punto 9. El vocabulario minimo
de la planificacién situacional. Cien palabras.

e FICHADE CATEDRANC18. Elconcepto de Operacion. Administracion en Trabajo Social.
ESTS. UNLP. 2000

e FICHADE CATEDRANC19. Matrices de Operaciones. Administracion en Trabajo Social.
ESTS. UNLP. 2000

e HUERTAS, Fernando (2006) Planificar paragobernar: El Método PES. Universidad
Nacional de La Matanza. Fundacion CIGOB, Fundacioén Altadir. Buenos Aires

e MATUS, Carlos (2007) Teoriadel Juego social. Coleccion Planificacion y Politicas Publicas.
Seccion5. ElActorensituacion. Explicaciényrealidad. EdicionesdelaUNLa. BuenosAires

e WAGNER Alejandra (2009) Actores. Los sujetos del cambio. Administracion en Trabajo
Social. FTS UNLP. publicado en www.trabajosocial.unlp.edu.ar

BIBLIOGRAFIA OPTATIVA:

BONICATTO Maria (2010) “Laescenadelo social. Ellugar donde se procesan los problemas” en
RevistaEscenariosN°15. Laproducciéndeconocimientoentrabajo Socialysusaportesala
intervencion. Buenos Aires. Espacio Editorial.

MATUS Carlos (2007) Adiods, Sefior Presidente. Coleccién Planificaciény Politicas Publicas.
Ediciones de la UNla. Lanus

MATUS, Carlos (1995) Chimpance, Machiavelliy Gandhi. Estrategias Politicas. Fondo Editorial
Altadir. Caracas.

MATUS, Carlos (2008) El lider sin Estado Mayor. Universidad Nacional de La Matanza. CIGOB.
Fundacion Altadir. Editorial UNLAM. La Matanza.

FICHADE CATEDRANC®12.Los conceptos de estrategiay viabilidad. Administracion en Trabajo
Social. ESTS. UNLP. 2000 publicado en www.trabajosocial.com.ar

WAGNER Alejandra (2009).FichaN°33 Aportes paraseguir pensando el procesamiento
tecnopolitico de problemas. Administracion en Trabajo Social. FTS. UNLP. publicado en
www.trabajosocial.unlp.edu.ar

MODULO 4: LA GESTION: Definicién y dimensiones que la componen. La gestion de la politica
social y el entramado de actores: jurisdicciones, sectores, disciplinas, territorios. Nuevas
tendencias en materia de gestion (gestion asociada, co-gestion, gestion de la proximidad).
Capacidades institucionales en clave de accesibilidad y ejercicio de derechos. Procesos de gestion
en el orden local: apuntes y experiencias desde el Trabajo Social. Los recursos criticos y su
utilizacién. La agenda organizativa como herramienta de gestién. El trabajo en equipo como
elemento potenciador de la gestion. Los recursos financieros como analizadores de las
organizaciones. La comunicacion: herramienta de viabilizacion u obstaculo en los procesos de
gestion. 720 WU,

BIBLIOGRAFIA OBLIGATORIA:
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e BERTRANOU J, (2015) Capacidad estatal. Revision del concepto y algunos ejes de andlisis y
debate en Revista Estado y Politicas Publicas N° 4. Afio 2015pp 37-59

e CABALLERO Mabel(2007)enBLOCH, C (organizador) Hechosy Palabras: Laexperiencia
degestiéndelaCoordinacion de SidaenlaCiudad de Buenos Aires. 1° edicion. OPSy
Ministerio de Salud. GCBA. Cap. IV Apartado3. “El trabajo con los equipos es una
construccion permanente pag. 191 a 205.

¢ CHIARAMagdalena, DI VIRGILIO Mercedes (2005) Ensefiando un “saber” paraun “hacer”
reflexivo o ¢Cémo desarrollar competencias profesionales complejas para la gestién
localdelas politicas sociales? X Congreso Internacionaldel CLAD sobrelaReformadel
Estadoy de la Administracion Publica, Santiago, Chile

e CHIARAMagdalena, DIVIRGILIO Mercedes (2009) GestiondelaPolitica Social. Conceptos
y Herramientas. Capitulo 2. Universidad Nacionalde General Sarmiento. Prometeo Libros.
Buenos Aires.

e ETKIN Eugenia (2012) Comunicacion para organizaciones sociales. Editorial La Crujia.
Buenos Aires

e DELIA, MUNOZ Y WAGNER (2010) Ampliando Horizontes en la practica del Trabajo
Social: el fortalecimiento decapacidades degestionen espaciosdearticulacién socio-
estatal (Ponencia VIIJORNADAS DE INVESTIGACION - VIde EXTENSION UNIVERSITARIA
FACULTAD DE TRABAJO SOCIAL - UNLP)

e SOTELO MACIEL J (2013) Planificacion, desarrollo y capacidad politica: Desafios de
AméricalLatinaen el siglo XXl en Revista Estado y Politicas Publicas N° 1. Afio 2013. ISSN
2310-550X pp 47-63

e WELLERS(2007)enBLOCH, C (organizador)Hechosy Palabras: Laexperienciadegestion
delaCoordinaciondeSidaenlaCiudad deBuenosAires.1°edicion. OPSyMinisteriode
Salud. GCBA. Cap. lll, Lagestion como espacio de cambio (desde dénde) Pag. 82a 129

BIBLIOGRAFIA OPTATIVA:

BONICATTO Maria(2014) Recursos Criticos paralagestion. Administracion en Trabajo Social. FTS.
UNLP material inédito publicado en www.trabajosocial.unlp.edu.ar

MATUS Carlos (1997) Los 3cinturones degobierno: gestion, organizacion y reforma. Fondo
Editorial ALTADIR. Caracas.

NIREMBERG O. (2006) Participacion de adolescentes en proyectos sociales. Aportes conceptuales
ypautas parasuevaluacion.PAIDOS Tramassociales. Buenos Aires Cap. 1. Transmonesenlas
politicas sociales, la planificacion y la evaluacién oo,

FICHAS DE CATEDRA, “Lastécnicas presupuestarias”, Administracionen Trabajo Somal ESTS La
Plata, 2003.
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FICHAS DE CATEDRA, “El proceso presupuestario”, Administracion en Trabajo Social, ESTS, La Plata,
2003.

KAPLUN, Gabriel (2012) Lo emergentey lo resistente en laComunicacion. Revista Académica de la
Federacion Latinoamericana de Facultades de Comunicacién Social. N° 83

REPETTO, Fabian, MORO Javier (2004) Capacidades Institucionalesy Politicas Sociales.en Enel
pais de no me acuerdo (Des) memoria institucional e historia de la politica social en la Argentina.
Prometeo Libros. BuenosAires.

SUBIRATSJ(2008). Anélisisygestiondepoliticas publicas. Ariel. Ciencias Politicas. Barcelona. Cap
9.

WAGNER, Alejandra (2013) Volviendo sobre el concepto de accesibilidad en didlogo con el
territorio. Apuntes de experiencias extensionistas, en clave de investigacion. En: Testa Cecilia
(Comp) Trabajo Social y Territorio. Reflexiones sobre lo publico y las instituciones. Espacio
Editorial.

EJETRANSVERSAL TEORICOMETODOLOGICO: LA GESTION ESTRATEGICA PLANIFICADA (GEP):
Definicion y alcances de la propuesta. Fases de procesamiento de una intervencion planificada
desdela GEP. Eltrabajador social como profesional tecno-politico enlos procesos de gestion de las
politicaspublicas. Plan, programa, proyectodesde la perspectivadelagestion. Escaladela
intervencién. Desafios del proceso de disefio e implementacién de las politicas publicas. El sentido
trasformador de la intervencion profesional.

BIBLIOGRAFIA OBLIGATORIA:

e BONICATTO MARIA (2017) Gestion Estratégica Planificada. Un método parala gestién en
organizacionespublicas. Librosde catedra. Serie Ciencias Sociales. Editorialdela
Universidad Nacional de La Plata EDULP disponible en http://hdl.handle.net/10915/59454

e BONICATTOM(2008)Elroltecnopoliticodel Trabajador Social. Administraciénen
Trabajo Social. FTS. UNLP disponible enwww.trabajosocial.unlp.edu.ar

e SOTELOJorge(1996)ElanalisisPROBES (Problemas, Objetivosy Estrategias) Unmétodo
paraelandlisis situacional y laformulacion de estrategias. Escuela de Trabajo Social 1996.

e SOTELO Jorge (2008) La relacion planificacion/presupuesto en el marco de la gestion a
orientada aresultados. Revista del Clad Reforma y Democracia N° 40. Caracas Venezuela.
Punto 3.

e MATUS Carlos (1987)., Politica, planificacion y gobierno, Organizacion Panamericana de la
Salud, Caracas,. Parte 2. Punto 5.b. Conducir planificadamente

BIBLIOGRAFIA OPTATIVA:

Disefio, seguimientoy evaluacién de programasy proyectos decooperacidn técnica. Manual de
Capacitacion. OIT Ginebra 1996. Parte C. Notas resumidas.

METODOLOGIA DE TRABAJO

La propuesta pedagogica se estructura en base a tres espacios currigiiares.

{
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ESPACIOS DE TEORICOS (OPTATIVO) Se propondra el andlisis y profundizacion de diferentes temas del
contenido del presente programa. Se propondra como metodologia no sélo la clase expositiva a
cargo del docente, sino la participacion activay el compromiso de los estudiantes para constituir
un espacio de producciony estudio. Estaran a cargo de las Profesoras Titulary Adjunta seguin
cronograma.

TALLER DE ANALISIS DE LAINTERVENCION PROFESIONAL EN GESTION DE POLITICAS PUBLICAS (OBLIGATORIO) Se trata
de un espacio plenario de intercambio en torno a experiencias de colegas con trayectorias
profesionales vinculadas a la gestion de politicas publicas, analizando restricciones y posibilidades
de la GEP en situacionesy escenarios diversos de la practica profesional.

Este espacio supone un dispositivo de sintesis y vinculacion de contenidos con el espacio
ocupacional del trabajador social por o que es sumamente importante la participacién de los
estudiantes. Para aquellos que se encuentren transitando por alguna coyuntura que dificulte la
presencia alos mismos deberan explicitarlo con anticipacion al equipo de catedra.

ESPACIOSDEPRACTICOS (OBLIGATORIO) Seestructuraranenlamodalidad detaller,centradosenla
ejercitacion metodoldgica de los contenidos centrales del programa. Propondran una modalidad
de trabajo que requiere de laproduccién de insumos para procesar en base a sus experiencias en
distintas organizaciones por parte de los estudiantes. A cargo de las Jefas de Trabajos Practicosy
ayudantesdiplomadosyadscriptos. Se garantizaran untotalde cuatroendistintas bandas
horarias.

Los dias de cursada de la materia son los miércoles. Espacio deteoricos:8a10y16a 18 (igual
contenido garantizando las dos bandas horarias)

Espacios de practicos: de 10 a 12, de 14 a 16 y de 18 a 20 (dos comisiones)

EVALUACION

Lacursadadelamateriatiene dos modalidades: cursada con examen finaly cursada sin examen
final (promocion)

Los estudiantes que cursen la materia en la primera opcidon (con examen final) deberan:

= Asistiral 70% de las clases practicas.

= Asistir al panel de experiencias profesionales.

= Aprobarlos dosexamenes parciales con una calificacion minimade 4 (cuatro) puntos, y los
trabajos practicos correspondientes.

= Aprobar con un minimo de 4 (cuatro) el Trabajo Practico Integrador (TPI)

Los estudiantes que cursen la materia en la segunda opcién (sin examen final) deberan:

= Asistircomo minimo al 80% de las clases tedricas del profesor titular y/o adjunto.

= Asistir al 80% de las clases practicas,

= Aprobarel80%delos TrabajosPracticos. Aprobarlosdos examenes parcialesconuna
calificaciéon minima de 6 (seis) puntos en cada uno, y los trabajos practicos correspondientes.

= Aprobar conun minimo de 6 (seis) el Trabajo Préctico Integrador (TPI)

Losestudiantesquepreparenlamateriaencondiciondelibre deberanrendirunexamenescrito
con una aprobacion minima de 4 (cuatro) y luego un examen oral donde se completara el recorrtdo
conceptual por el programa. Rendiran con la propuesta pedagdgica vigente en el momento en que.
rindan la asignatura.

______________________________________\\ __DIBLIDIL A
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CRONOGRAMA TENTATIVO DE CLASES

Mail de contacto: admitrabajosocial@yahoo.com.ar

Horario de consulta: miércoles de 14 a 16. Consultar por la JTP Lic . Analia Chillemi

ProgramadePromocionde Egreso. Paraaquellaspersonasque seencuentreninteresadas escribir
al mail donde seran informados y/o admitidos para el acompafamiento definido en la propuesta.

Cabe aclarar que al inicio del primer y segundo cuatrimestre se entrega a los estudiantes y se
cuelgaenlapaginade lacatedra el cronograma de tedricos y practicos donde consta clase por
clase la bibliografiaobligatoria.

Asimismo se informa semanalmente las novedades ylo que haremos semanaasemanaenun
cartel en el mismo sitio web.

Cronograma primer cuatrimestre

Fecha | TEORICOS PRACTICOS
Inicio de cursada. Introduccion a las
categorias organizadoras del programa.
14/3 9 L
Presentacion de Propuesta Pedagogica
2018.
21/3 (Actividad en el marco de la Semana de la Memoria)
Repasando el COﬂCEptO de EStadO P0|itlca TP1. Presentacién de |a propuesta de
28/3 Pl:lb“ca. DeﬁniCién y elementOS que Ia trabajo’ encuadre y acuerdos de
constituyen. funcionamiento.
Lapolitica publicaenmovimiento. Proceso | Tp 2. “Conceptualizando las Politicas
de produccioén de politica publica. Publicas”
4/4 e . .
Caracteristicas y alcances. Niveles disefio e
implementacion de politicas.
Laconstrucciondelespacioocupacionaldel |Tp 2 5. “Conceptualizando las Politicas
11/4 | Trabajador Social en el marco delproceso | pyblicas”
de produccioén de la politica publica
Las organizaciones. Elementos basicos para | Tp 3 “E| trabajador social en el proceso de
18/4 |la comprensién de la dinamica

organizacional

produccion de politicas publicas: .

escenarios posibles a try'an’sitar"

Afio Académico 2018

N2 Pagina 12



mailto:admitrabajosocial@yahoo.com.ar
Mariana


Facultad de Trabajo Social
S UNIVERSIDAD NACIONAL DE LA PLATA s

El proceso de produccion en una TP4.Introduccién ala Gestion
organizacion. Insumos, operaciones, Estratégica Planificada
productosyresultados. Cadenade Valor
Publico. (CVP)

25/4
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El andlisis de Politicas publicas desde las

TP5 “Conociendo, analizandolas

215 organizaciones organizaciones”.
o/5 IntroduccionalaPlanificacién Estratégico | TP 6. “Conociendo, analizandolas
Situacional. organizaciones”.
16/5 Supuestos epistemoldgicos de la PES | TP7 “Introduccion a la PES”.
Planificacién Estratégico Situacional.
23/5 Los momentos en la PES TP8. “Momentos de las PES”.
Actores sociales Caracteristicas y categorias | TP 8. “Quien, por que, para que y desde
30/5 | que colaboran en su comprension en el | donde. Explicar en situacion”
proceso de planificacion
Concepto de problema. Identificacion, TP 8 “Entre malestares y problemas”.
6/6 delimitacion, clasificacion, descripciony
explicacion
Elanalisis situacional y surelacion conla TP 9b.“Construyendo lasituacién,
13/6 : -, e . ”
Situacién Obijetivo relacionando problemas”.
20/6 Clase de repaso TP 10. Preparando el parcial
2716 PRIMER PARCIAL
4/7 | Gestidn Estratégica Planificada (GEP)
11/7 PRIMER RECUPERATORIO
18/7 RECESO INVERNAL
25/7 RECESO INVERNAL

Cronograma segundo cuatrimestre

fecha | TEORICOS PRACTICOS
El momento estratégico en el proceso de TP 11.“AnalizandolaGobernabilidad
1/8 planificacion. EImovimientodelaPESylosarcos |paraformular la estrategia”
de planificacion.
Lagobernabilidad. La existencia de planesen TP12.“; Esposibleloque queremos?
8/8 conflictoElanalisisdeviabilidad yelcontrolde La construccion de viabilidad”.
los recursos.
15/8 Disefiooperativo. Operacionesydemandasde TP 13. Plan operati:v'(:) "
operacion °
22/8 La gestién: definicion y dimensiones que la TP 14 Plan opgerativo: bohtinuqclién
componen. Lagestionde lapoliticapublicay el JTECA
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entramado de actores

Niveles de gestion. Caracteristicas distintivas en | TP15.“Pensando la gestién como el

29/8 funcién de responsabilidades y alcances. lugar estratégico”.
Capacidades de las organizaciones para sostener | TP 16. “Acercade los equiposde
5/9 los procesos de gestion: Conceptode capacidad | trabajoy su fortalecimiento”.

institucional.

Losrecursoscriticosenlosprocesosdegestion. | TP 17.“Agendade gestion planificada:
12/9 La agenda organizativa como herramienta de responsable yplazos”.

gestion.
19/9 TALLER DE ANALISIS DE PROCESOS DE INTERVENCION
| Eltrabajo en equipo como elemento potenciador | Presentacion de avances de TF en
26/9 de lagestion. plenario.
3/10 Losrecursosfinancieroscomoanalizadordelas tutorias
organizaciones
10/10 Lacomunicacion: herramientade viabilizacionu Entrega deltrabajo final. Cierre de
obstaculo en los procesos de gestion practicos
17/10 |CLASE DE REPASO Devolucion de TF
24/10 | SEGUNDO PARCIAL Fecha de segunda entrega TF
31/10 |Sin actividad en espacio de tedéricos Devolucion TF
7/11 | PRIMER RECUPERATORIO Fecha de tercera entrega TF

14/11 |Espacio de consulta para estudiantes desaprobados en las primeras dos instancias

21/11 | SEGUNDO RECUPERATORIO

28/11 | Cierre de cursada. Firma de libretas
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